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1. Klar uppgift
och

klara mal

6. Andamalsenlig
motesteknik

FUNGERANDE STYRELSEARBETE

_ FAKTORER
FOR FUNGERANDE
STYRELSEARBETE

2. Fungerande

sammansattning

och klara roller

5. Effektiv
beslutsprocess

awe(ore

4. Fungerande

vaxelverkan,
ocksa med VD

3. Overenskomna

spelregler,
ocksa med VD
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1.1 STYRELSENS UPPGIFTER

Styrelsens
uppgifter

-

Forh6ja
bolagets varde

eBevaka dgarnas intressen

eDefiniera strategin

eGOra strategiska beslut

eGoOra strategiska
investeringar

awe(ore

Arrangera
foretagets
verksamhet

eSkapa basorganisationen
eTilldela resurser
eAnstdlla och avsatta VD:n
¢Ge riktlinjer och stéd
at vD
eOvervaka VD:s
verksamhet
eDefiniera arbetsfordelning,
ansvar och befogenheter
mellan styrelsen och den
operativa ledningen

Bevaka
resultatet

Utveckla
styrelsearbetet

eOvervaka bokfdring

eBevaka finanshanteringen

eBevaka mellan- och
arsresultat

eGOra riskanalyser

eBehandla och utvardera
resultat-,verksamhets,
utvecklings-, och budget-
planer

eDefiniera mal

eUppdatera arbets-
beskrivningar

eGora upp spelregler

eUtvardera egen
verksamhet (ocksad vid
felbeslut)

eUtveckla sig sjalv
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Mal fér
styrelsens arbete

1.2 MAL FOR STYRELSENS ARBETE

-

Forhdja

bolagets varde

Effektivera och
fortydliga bo-
lagets verksamhet

Utdka kontrollens
andamals-
enlighet

Effektivera
styrelsearbetet

eSdkerstalla agarnas

intressen

eGdOra goda strategiska

beslut och
investeringar

awe(ore

eFdrtydliga resultat.-
ansvar, befogenheter
och arbetsférdelning

eFdrbattra tillforlitlighet
och fléde av
information

eFordjupa samarbetet
med den operativa
ledningen

eUtdka gemensam tids-
anvadndning s& att den
ar tillracklig

eFdrtydliga och forenkla
rapporteringen

eOverfdra ratt information
vid ratt tidpunkt

eFOrbattra samarbetet

eEffektivera arbetssattet

eGreppa helheten battre

eUtdka den inre arligheten
och den konstruktiva inre
kritiken
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S5 2.1 STYRELSENS SAMMANSATTNING

Styrelsens
sammansattning

-

FUIL O Medlemmar Mangsidig Personkemi
tackning kompetens

eBranschkunnande eAntal ePraktisk erfarenhet eFungerande

eArbetsférdelning eStatus eTeoretiskt kunnande kommunikation

eResultatansvar eAldersstruktur eFackkunskap eFungerande vaxelverkan
eMotivation e Affarskunnande eF6rmaga att jobba i team
eEngagemang eRelationskunnande onsesidigt fértroende
eKompetens eOmsesidig uppskattning
eLamplighet eLojalitet
eSamarbetsformaga
eNatverk

awe(ore
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2.2 STYRELSENS ROLL

Styrelsens
roll

o

Basroll

Rollform

Medlemmarnas
roller

Rollen utat

Arbetssatt

eForhdja bolagets varde eFormell
eInstruera och stdda VD eAktiv

awe(ore

eArbetsférdelning
eResultatansvar
eBefogenheter

eForhallandet till den

operativa ledningen
eFdrhadllandet till &garna

e¢"Diktatoriskt”
eInvolverande
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> ' 3. STYRELSENS SPELREGLER

Spelregler

-

Kommunikation

Beteende i

Kontakter fran och Omsesidig Etan samt
styrelsen . sparrin - ,

y vaxelverkan P g utanfér moéten
oTill VD eInformation eIfrdgasattande eRespekt for tiden
oTill den dvriga ledningen ¢Ge feedback eStallande av fragor eForberedelse
oTill dgarna eBe om hjalp eFramférande av eLyssnande
eRapportering av kontakter eKonflikthantering asikter eDiskussion

awe(ore

eAnvandning av
positiva rutiner

eLojalt beteende
eVerkstallande av
besluten
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Vaxelverkan

RE 4. STYRELSENS VAXELVERKAN

Konsten att Uttrveksformaaa Samarbets- Problemldsnings-
o (o) o o
lyssna Y 9 formaga formaga
eLyssna pa andra *Ge feedback eHantera konflikter eDefiniera

eLyssna pa sig
sjalv

awe(ore

eTa emot feedback

eUttrycka tacksamhet

eFramféra 6nskemal

eSatta granser

eFramfdra avvikande
asikter

eIfrdgasatta

eFdrsta motparten
eHantera emotioner
eAnvanda sig av
emotionell intelligens
eSpela rent spel

malsattningar exakt
eOmdefiniera problem
eHantera interna
konflikter
eSkapa l6snings-
modeller
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<=5 5. BESLUTSPROCESSEN

Beslutsprocessen

- | T

Beslutens Olika typs

Beslutskriterier Behandlingssatt

Uppféljning

inverkan beslut

eAgarens malsittning eP3 foretagets eMangsidigt eOuttalat e\VVem &r ansvarig?
oVilka fakta behdvs verksamhet eIngdende eAuktoritets eHur gors uppféljningen?

och varifran de fas eP3 andra funktioner  eGodkéntav alla eMinoritets eN&r gors uppféljningen?
eBehov av atgarder *P3 foretagets resultat eBeaktande av eKompromiss
eTidsbegrénsning eP3 tiden ansvarsfragor eMajoritet
eSituationsanpassning eP3 samhallet eNedtecknande ocksd eKonsensus

ePolitiskt avvikande asikter eEnhetligt

awe(ore :



6. MOTESARBETET

Motesarbetet

Fore motet Under moétet Efter motet
eInbjudan eTidtabell eUppgdrande av
eArbetsordning eAgenda motesprotokoll
eForhandsmaterial eAtgardslista eDistribution av
eFdrberedelse av eAnteckningar protokoll

protokollet eTeknik eInformation till
eSpelregler organisationen

awe(ore

eGenomfbrande
av besluten




