1. Klar uppgqift
och

klara mal

6. Andamalsenlig
motesteknik

GOTT ARBETE | LEDNINGSGRUPPEN

5. Effektiv
beslutsprosess

ELEMENT
FOR GOTT ARBETE |
LEDNINGSGRUPPEN

2. Fungerande
sammansattning
och klara roller

awe(ore

4. Fungerande
vaxelverkan

3. Overenskomna
spelregler




Strategiskt
ledarskap

Ledningsgruppens
uppgifter

1.1LEDNINGSGRUPPENS UPPGIFTER

eStrategi-
formulering
eStrategiskt
beslutsfattande
-Verkstéallande av
strategin
«Overvakning

awe(ore

Koordinering och
styrning av olika
funktioner

Beredning av
arenden for
styrelsen

Utveckling av
ledningsgruppen

<Arsplanering och dess
oOvervakning
*Optimering av
organisationen
eResursering
eLinjedragning i
personalpolitiken
eHantering av
relationer i olika
situationer
eInformation om
viktiga beslut

eT.ex.
investeringskalkyler

forberedande arbete
enligt styrelsens
direktiv

«Satta upp mal
eUppdatera ansvars-
beskrivningar
<Komma O0verens om
spelregler
eUtveckla sig sjalv




Mal for
ledningsgruppens
arbete

1.2 MAL FOR LEDNINGSGRUPPSARBETET

Battre strategiskt
beslutsfattande

Battre styrning
och koordinering

Battre samarbete
med styrelsen

Effektivare
arbete i
ledningsgruppen

Tydligare strategi-
formulering

eBattre strategiskt
beslutsfattande

eSnabbare och effek-
tivare verkstéallande
av strategin

<Andamalsenligare
oOvervakning

awe@re

eKlarare resultatansvar,
befogenheter och
arbetsfordelning

eutnyttjande av
synergier

eBattre
informationsflode

eBattre paverknings-
mojligheter

eKlarare arbetsférdelning
eKlarare uppgifter, ansvar
och befogenheter
eTillrackligt med
gemensam tid
-Overforning av ratt
information pa ratt tid

eBattre samarbete

eEffektivare satt att
fungera

ePersonlig utveckling

eBattre helhetsbild




2.1 LEDNINGSGRUPPENS
SAMMANSATTNING

Ledningsgruppens
sammansattning

Fu!’.lktlo_nell Medlemmar Mangsidig Personkemi
tackning kompetens

eOrganisationsstruktur Antal ePraktisk erfarenhet eFungerande

eArbetsfordelning eRollfaktorer eTeoretiskt kunnande kommunikation

eResultatansvar eStatus eForutsattningar till eFungerande
<Aldersstruktur analytisk och skapande vaxelverkan
eMotivation beslutsfattande -Omsesidigt
eEngagemang fortroende

-Omsesidig
uppskattning
eLojalitet

awe(ore
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2.2 LEDNINGSGRUPPENS ROLL

Lednings-
gruppens roll

Basroll

Rollform

Medlemmarnas
roller

Rollen utat

Arbetssatt

eStdda VD i planering,
genomforande,
styrning och
oOvervakning

eStoda och hjélpa
medlemmarna vid
beslutsfattande

e Informationsforum

eDiskussionsforum

e|nformationsforum

eForum for koordinering
av verksamheten

awe(ore

eArbetsfordelning
eResultatansvar
eBefogenheter

eRelationen till
styrelsen

*Relationen till
personalen

e\/D-centrerat
elnvolverande




Spelregler

3. LEDNINGSGRUPPENS SPELREGLER

Motesbeteende

Kommunikation
och
vaxelverkan

Omsesidig
sparring

Beteende
utanfor
ledningsgruppen

*Respekt for tiden
eForberedelse
eLyssnande
eDiskussion

awe(ore

eInformation

Ge feedback

*Be om hjalp

eKonflikthantering

eAnvandning av
positiva rutiner

lfragasattande

-Stallande av fragor

eFramforande av
asikter

eLojalt beteende
e\/erkstallande av
besluten




Vaxelverkan

4. LEDNINGSGRUPPENS VAXELVERKAN

Konsten att - g Samarbets- Problemldsnings-
Uttrycksformaga . -
lyssna féormaga féormaga
eLyssna pa andra Ge feedback eHantera konflikter eDefiniera

eLyssna pa sig
sjalv

awe(ore

Ta emot feedback

eUttrycka tacksamhet

eFramfora onskemal

«Satta granser

eFramfdra avvikande
asikter

elfragasatta

Forsta motparten

eHantera emotioner

eAnvanda sig av
emotionell intelligens

malsattningar exakt
*Omdefiniera problem
eHantera interna
konflikter
Skapa lo6snings-
modeller




-

5. BESLUTSPROCESSEN

Beslutsprocessen

|

Beslutskriterier B_eslutens Behandlingssatt Olika typs Uppfoljning
inverkan beslut

*Vem besluter? P4 andra funktioner eMangsidigt Quttalat *Vem ar ansvarig?

Med vem skall man «Pa resultatet eIngaende eAuktoritets eHur gors uppfdljningen?
forhandla? P4 atmosfaren i eGodkant av alla eMinoritets *Nar gors uppfoljningen?

<Vem skall informeras? ledningsgruppen eBeaktande av eKompromiss

<Behov av atgarder -Pa tiden ansvarsfragor -Majoritet

eTidsbegransning P4 samhallet eKonsensus

eSituationsanpassning ePolitiskt eEnhetligt

awe(ore



MoOtesarbete

6. MOTESARBETET

FOre motet Under motet Efter motet
eInbjudan eTidtabell eInformation till
eArbetsordning eAgenda organisationen

eFdrhandsmaterial
eFOrberedelse av
protokollet

awe(ore

-Atgardslista
eAnteckningar
eTeknik
eSpelregler

eGenomforande
av besluten

eUppgo6rande av
motesprotokoll

eDistribution av
protokoll




