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GOTT ARBETE I LEDNINGSGRUPPEN

1. Klar uppgift
och

klara mål

2. Fungerande
sammansättning
och klara roller

3. Överenskomna 
spelregler

5. Effektiv
beslutsprosess

6. Ändamålsenlig
mötesteknik

ELEMENT 
FÖR  GOTT ARBETE I 
LEDNINGSGRUPPEN

4. Fungerande
växelverkan
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1.1LEDNINGSGRUPPENS UPPGIFTER

Ledningsgruppens
uppgifter

Strategiskt
ledarskap

Beredning av 
ärenden för
styrelsen

Utveckling av
ledningsgruppen

Koordinering och
styrning av olika

funktioner

•Strategi-
formulering

•Strategiskt 
beslutsfattande

•Verkställande av  
strategin

•Övervakning

•Årsplanering och dess 
övervakning

•Optimering av
organisationen

•Resursering
•Linjedragning i

personalpolitiken   
•Hantering av

relationer i olika   
situationer

•Information om
viktiga beslut

•Sätta upp mål
•Uppdatera ansvars-

beskrivningar
•Komma överens om 

spelregler 
•Utveckla sig själv

•T.ex. 
investeringskalkyler 

•förberedande arbete
enligt styrelsens 
direktiv 
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1.2 MÅL FÖR LEDNINGSGRUPPSARBETET

Mål för
ledningsgruppens

arbete

Bättre strategiskt 
beslutsfattande

Bättre samarbete 
med styrelsen

Effektivare 
arbete i

ledningsgruppen

Bättre styrning 
och koordinering

•Tydligare  strategi-
formulering

•Bättre strategiskt 
beslutsfattande

•Snabbare och effek-
tivare verkställande
av strategin 

•Ändamålsenligare  
övervakning

•Klarare resultatansvar, 
befogenheter och
arbetsfördelning

•utnyttjande av 
synergier 

•Bättre  
informationsflöde

•Bättre påverknings-
möjligheter

•Bättre samarbete
•Effektivare sätt att

fungera 
•Personlig utveckling
•Bättre helhetsbild

•Klarare arbetsfördelning
•Klarare uppgifter, ansvar

och befogenheter 
•Tillräckligt med 

gemensam tid
•Överförning av rätt

information på rätt tid
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2.1 LEDNINGSGRUPPENS 
SAMMANSÄTTNING

Ledningsgruppens
sammansättning

Funktionell 
täckning

Mångsidig 
kompetens

PersonkemiMedlemmar

•Organisationsstruktur
•Arbetsfördelning
•Resultatansvar

•Antal
•Rollfaktorer
•Status
•Åldersstruktur
•Motivation
•Engagemang

•Praktisk erfarenhet
•Teoretiskt kunnande
•Förutsättningar till

analytisk och skapande
beslutsfattande

•Fungerande 
kommunikation

•Fungerande 
växelverkan

•Ömsesidigt  
förtroende 

•Ömsesidig
uppskattning

•Lojalitet
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2.2 LEDNINGSGRUPPENS ROLL

Lednings-
gruppens roll

Basroll Rollen utåt ArbetssättRollform

•Stöda VD i planering,
genomförande,
styrning och 
övervakning 

•Stöda och hjälpa
medlemmarna vid 
beslutsfattande

•Informationsforum
•Diskussionsforum
•Informationsforum
•Forum för koordinering 

av verksamheten

•Relationen till
styrelsen

•Relationen till
personalen

•VD-centrerat
•Involverande

Medlemmarnas 
roller

•Arbetsfördelning
•Resultatansvar
•Befogenheter
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3. LEDNINGSGRUPPENS SPELREGLER

Spelregler

Mötesbeteende
Ömsesidig 

sparring

Beteende
utanför

ledningsgruppen

Kommunikation
och

växelverkan

•Respekt för tiden
•Förberedelse
•Lyssnande
•Diskussion

•Information
•Ge feedback
•Be om hjälp
•Konflikthantering
•Användning av 

positiva rutiner

•Ifrågasättande
•Ställande av frågor
•Framförande av 

åsikter

•Lojalt beteende
•Verkställande av

besluten
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4. LEDNINGSGRUPPENS VÄXELVERKAN

Växelverkan

Konsten att
lyssna

Samarbets-
förmåga

Uttrycksförmåga

•Lyssna på andra
•Lyssna på sig 

själv

•Ge feedback
•Ta emot feedback
•Uttrycka tacksamhet
•Framföra önskemål
•Sätta gränser
•Framföra avvikande 

åsikter
•Ifrågasätta

•Hantera konflikter 
•Förstå motparten 
•Hantera emotioner
•Använda sig av

emotionell intelligens

Problemlösnings-
förmåga

•Definiera 
målsättningar exakt

•Omdefiniera problem
•Hantera interna 

konflikter
•Skapa lösnings-

modeller
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5. BESLUTSPROCESSEN

Beslutsprocessen

Beslutskriterier
Olika typs 

beslut
Uppföljning

Beslutens 
inverkan

•Vem besluter?
•Med vem skall man

förhandla?
•Vem skall informeras?
•Behov av åtgärder 
•Tidsbegränsning
•Situationsanpassning

•På andra funktioner  
•På resultatet
•På atmosfären i

ledningsgruppen
•På tiden
•På samhället
•Politiskt

•Outtalat 
•Auktoritets
•Minoritets
•Kompromiss 
•Majoritet
•Konsensus
•Enhetligt

•Vem är ansvarig?
•Hur görs uppföljningen?
•När görs uppföljningen?

Behandlingssätt

•Mångsidigt
•Ingående
•Godkänt av alla
•Beaktande av 

ansvarsfrågor
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6. MÖTESARBETET

Mötesarbete

Före mötet Efter mötetUnder  mötet

•Inbjudan
•Arbetsordning
•Förhandsmaterial
•Förberedelse av 

protokollet 

•Tidtabell
•Agenda 
•Åtgärdslista 
•Anteckningar
•Teknik
•Spelregler

•Information till
organisationen

•Genomförande 
av besluten 

•Uppgörande av 
mötesprotokoll

•Distribution av 
protokoll


