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LEDSTJÄRNAN

- nyckeln till ett framgångsrikare och mera inspirerande ledningsgruppsarbete
Att oberoende av marknadsläge åstadkomma en uppgång för företaget är ledningsgruppens huvudsakliga uppgift, och den är utmanande. Uppgiften kan förorsaka press på gruppens kanske redan förut ansträngda samverkan.

Ledstjärnan formas i enlighet med behoven

Ledstjärnan är en klar, redig och praktisk metod för att utveckla arbetet i ledningsgruppen. De individuella behoven samt gruppens behov ligger till grund för metoden som Awecore Ab använder sig av för att träna medlemmarna i ledningsgruppen samt ledningsgruppen som helhet till att fungera effektivare, utveckla sin verksamhet samt till att trivas bättre tillsammans. 

Ledstjärnan fördjupar sig i framgångsfaktorerna

I all enkelhet formas en framgångsrik ledningsgrupp av växelverkan, verksamhetssätt och själva ledningsgruppsarbetet. Ledstjärnan sätter sig in i alla dessa faktorer både på individnivå och på gruppnivå. En förutsättning för ett bra verksamhetssätt och ett effektivt ledningsgruppsarbete är en fungerande och konstruktiv växelverkan i gruppen, mellan medlemmarna men också med sig själv. Att förbättra växelverkan och att lösa konflikter går både lättare och snabbare än man tror och Ledstjärnan öppnar en möjlighet för det.

Ledstjärnan byggs upp av både individuellt arbete och arbete i grupp

Växelverkan, verksamhetssättet och arbetet i ledningsgruppen undersöks genom frågeformulär, enskilda samtal och gruppsammankomster, och uppmärksamheten riktas mot de saker som behöver förändras. Innan förändringsåtgärder vidtas klargörs genom Awecore Ab:s sakkunniga handledning vad som verkligen behövs och hur det med måttliga resurser kan uppnås. Det här medför att de åtgärder som vidtas av individen eller gruppen också överensstämmer med de behov som individen eller gruppen har.  Feedback om hur bra förändringen lyckats fås genom uppföljning.

Ledstjärnan ger mervärde

Det är viktigt att varje medlem  i ledningsgruppen förbinder sig till att utveckla verksamheten. Ledstjärnans viktigaste mervärde varierar från grupp till grupp. Alla grupper drar fördel av en systematisk genomgång av framgångsfaktorerna, av att ställa upp mål för förändringar och av att genomföra dem. Dessutom lär man sig att tala om saker med deras rätta namn och att föra fram sina egna behov utan att såra eller kritisera någon.  Ledstjärnan påverkar starkt grupper där samarbetet haltar och grupper där mål och spelregler ännu är oklara.

Ledstjärnan är kortvarig men har lång verkan

Tiden som används för Ledstjärnan avgörs alltid av de behov som ledningsgruppen och dess medlemmar har. Den aktiva tiden är i genomsnitt 30 timmar varav ca 1/3 är individuell träning. Själva programmet tar ca 5 månader. Även om tiden är kort hinner man utöka sin självkännedom samt hitta sätt att kontinuerligt utveckla sig själv och sin verksamhet.

Tilläggsinformation fås av Mia Lohman (mia.lohman@awecore.com), tel 0400-700142.
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